
รายผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
1. นโยบายดานการวิเคราะหอัตรากาลัง 
 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดําเนินการ 

แผนอัตรากาลัง 3 ป (พ.ศ.2561-
2563) 
 

1. ใชแผนอัตรากาลัง 3 ป ของ
อบต.แหลมสอมในการวิเคราะห
อัตรากาลัง เพ่ือ จัดทากรอบ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลในแต
ละ สวนราชการ และนาไปสูการ
กําหนดจํานวน ประเภท และระดับ
ตําแหนง เสนอ คณะกรรมการจัด
ทาแผนอัตรากาลัง 3 ป ของ อบต.
ตําบลแหลมสอมพิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผน อัตรากาลัง 3 ป 
อยางตอเนื่อง และนําไปสูการ 
กําหนดจํานวน / ตําแหนง เพ่ิม 
หรือ ลด จํานวน ตําแหนง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดตรังเชน การปรับปรุง
ตําแหนง สําหรับพนักงานสวนตําบล
ใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน, การขอ
เพ่ิมอัตรากาลังขาราชการ/พนักงาน
จาง, การปรับเปลี่ยนตําแหนง
พนักงานจางท่ัวไปเปน พนักงานจาง
ตามภารกิจ  
 

ดําเนินการแลว 

 
2. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดําเนินการ 

การสรรหาและคัดเลือก  
 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการ
สรรหาตามวิธีและ หลักเกณฑ
ของคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล จังหวัดกําหนด  
2. สรรหาพนักงานสวนตําบล
ตามกรอบระยะเวลาใน การ

ไดดําเนินการ ประกาศรับ
โอนยาย และมีผูโอน 1 
ตําแหนง 
และบรรจุแตงตั้งผู
สอบแขงขันไดตําแหนงเจา
พนักงานจัดเก็บรายได 1 



สรรหา บรรจ ุและแตงตั้ง ตาม
ระเบียบ/ ประกาศ/มติ ก.ท.จ. 
อยางชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากําลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหา
พนักงานจางไดตาม กรอบ
อัตรากําลัง  

ตําแหนง 

 
 
 
 
3. นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดําเนินการ 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผล การปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนข้ัน
เงินเดือนของ ขาราชการ/
เลื่อนคาตอบแทนของ
พนักงานจาง  
2. KPI ระดับบุคคล
สอดคลองกับมาตรฐาน
กําหนด ตําแหนง ของแตละ
ตําแหนง แตละกอง / สวน 
เพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขใน
การคัดเลือกบุคคลท่ีมี ทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 
ความกาวหนาในอาชีพ และ
เปนเง่ือนไขในการ กําหนด
ระดับตําแหนงใหสูงข้ึน  
3. ผลการประเมินท่ีได
สามารถจําแนกความแตกตาง 
และจัดลําดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ได
อยางชัดเจนและและมี

ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบ 
รอบการประเมินครึ่งปแรก 
ตั้งแต 1ต.ค.62- 31 มี.ค.
63 
รอบท่ี 2 ครึ่งปหลัง ตั้งแต 
1 เม.ย.63- 30 ก.ย. 63 



ประสิทธิภาพ เพ่ือใช 
ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานของ 
ขาราชการในแตละตําแหนง 
และเปนการ สงเสริมหรือเปน
แรงจูงใจพนักงานสวนตําบล
ให ปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถและแขงขันกัน 
ดวยผลงาน  

 
4. นโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดําเนินการ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

1. มีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในระบบงานหรือ 
ระบบการใหบริการดานการ
บริหารทรัพยากร บุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ
ขอมูล เก่ียวกับบุคคลของ
องคกร 3. มีการปรับปรุง
ฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลใน
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางสมํ่าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือ
ระบบการใหบริการ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถเชื่อม โยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอมูล เก่ียวกับบุคคลได
เชน - โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของขาราการ พนักงานจาง 
พนักงานครู ระบบ HR - 
โปรแกรมระบบ E-laas, E-
office, E-plan E-gp, ccis  

ดําเนินการแลว 

 
5. นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 



รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดําเนินการ 

สวัสดิการและผลตอบแทน  
 

1. พระราชบัญญัติ บําเหน็จ
บํานาญขาราชการ สวน
ทองถ่ิน(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 
2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวย 
สวัสดิการเก่ียวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงาน สวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2541 แกไขถึง 
2549  
3. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวย 
สวัสดิการเก่ียวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงาน สวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2541 แกไขถึง 
2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวย 
คาเชาบานของขาราชการ
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
แกไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการขอรับ
เงินคาทาขวัญ ของพนักงาน
สวนทองถ่ินและลูกจางของ
องคกร ปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2548  
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.
กลาง เรื่อง กําหนดเง่ือนไข 
และวิธีการกําหนดประโยชน
ตอบแทนอ่ืนเปน กรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเปนเงินรางวัล
ประจาํป สาหรับพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงาน จางของอบต. 

ดําเนินการ โดยการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน 



พ.ศ.2558 7. ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัด ตรัง เรื่อง 
กําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับ
การ ใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
อบต.ไดรับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2558  

 
6. นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดําเนินการ 

การสรางความสัมพันธและผูกพันภายใน 
องคกร  
 

1. มีการจัดอุปกรณในการ
ทํางานและกระบวนการ 
เจาหนาท่ีสัมพันธข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ืออํานวยความ สะดวกใน
การปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ พนักงาน
สวนตําบลท่ีสะทอนภาพการ
ทางานของ องคกร เชน 
กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, Sport Day, 
จิตอาสา เพ่ือให พนักงานทุก
คนรวมมือกันจัดทํากิจกรรม, 
และ เพ่ือสรางบรรยากาศใน
การทํางาน บทบาทภาร 
หนาท่ี, สรางภาพลักษณท่ีดี
ของสํานักงานให บุคคลท่ัวไป
ไดทราบและเขาใจ 
 3. ผูบริหารไดจัดประชุม
พนักงานสวนตําบลเปน
ประจําทุกเดือน เพ่ือให
บุคลากรในสังกัดไดให 
ขอเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนปญหา อุปสรรคใน
การปฏิบัติงานเพ่ือสรางการ

ดําเนินการ 



ยอมรับ ทบทวนและ
แกปญหาอันเปนการสราง
ความ ผูกพันท่ีดีในองคกร  
4. พนักงานสวนตําบลทุก
ระดับเขารวมกิจกรรม การ 
สงเสริมจริยธรรมและการ
สรางความโปรงใส ในการ
ปฏิบัติราชการท่ีอบต.แหลม
สอมจัดข้ึน และท่ีจัดรวมกับ
หนวยงานอ่ืน และ สามารถ
ประยุกตหลักธรรมตางๆ มา
ใชในการ ปฏิบัติราชการ  
5. ผูบริหารทุกระดับ มีสวน
รวมในกิจกรรมการ พัฒนา
บุคลากรใหมีความผูกพันและ
อยูกับองคกร ตลอดจน
ผูบริหารทุกระดับเปนตนแบบ
และแสดง แบบอยางท่ีดีใน
ดานจริยธรรม คุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดาเนิน
งานขององคกร  

 
 


