
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

แผนอัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) 
 

1. ใช้แผนอัตรากาลัง 3 ปี ของ
อบต.แหลมสอมในการวิเคราะห์
อัตรากาลัง เพ่ือ จัดทากรอบ
อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่
ละ ส่วนราชการ และนาไปสู่การ
กำหนดจำนวน ประเภท และระดับ
ตำแหน่ง เสนอ คณะกรรมการจัด
ทาแผนอัตรากาลัง 3 ปี ของ อบต.
ตำบลแหลมสอมพิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผน อัตรากาลัง 3 ปี 
อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การ 
กำหนดจำนวน / ตำแหน่ง เพ่ิม 
หรือ ลด จำนวน ตำแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดตรังเช่น การปรับปรุง
ตำแหน่ง สำหรับพนักงานส่วนตำบล
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น, การขอ
เพ่ิมอัตรากาลังข้าราชการ/พนักงาน
จ้าง, การปรับเปลี่ยนตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
 

ดำเนินการแล้ว 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

การสรรหาและคัดเลือกคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
 

 มีแนวทางการปฏิบัติการสรร
หาตามวิธีและ หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 

ดำเนินการแล้วโดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้งปี ระดับดีเด่น จำนวน 2 
คน 

 



3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
รายการ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลดำเนินการ 

การสรรหาและคัดเลือก  
 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการ
สรรหาตามวิธีและ หลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล จังหวัดกำหนด  
2. สรรหาพนักงานส่วนตำบล
ตามกรอบระยะเวลาใน การ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตาม
ระเบียบ/ ประกาศ/มต ิก.ท.จ. 
อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหา
พนักงานจ้างได้ตาม กรอบ
อัตรากำลัง  

ดำเนินการแล้วโดยการขอใช้
บัญชีไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นเพ่ือมาบรรจุ
แต่งตั้งในตำแหน่งที่ว่าง 

 
 
4. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล การปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของ ข้าราชการ/
เลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคล
สอดคล้องกับมาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง ของแต่ละ
ตำแหน่ง แต่ละกอง / ส่วน 
เพ่ือกำหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือกบุคคลที่ม ีทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพ และ

ดำเนินการแล้ว ณ 1 
ตุลาคม 2564 



เป็นเงื่อนไขในการ กำหนด
ระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น  
3. ผลการประเมินที่ได้
สามารถจำแนกความแตกต่าง 
และจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ได้
อย่างชัดเจนและและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ 
ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานของ 
ข้าราชการในแต่ละตำแหน่ง 
และเป็นการ ส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานส่วนตำบล
ให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกัน 
ด้วยผลงาน  

 
 
 
5.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร พนักงานส่วนตำบลเข้ารับการ
อบรมตามตำแหน่งและสาย
งานที่ปฏิบัติอย่างน้อย 1 
โครงการ  

จำนวนพนักงานส่วนตำบล
ที่ได้เข้าร่วมการอบมรม
ตามสายงาน ในรอบ 1 
ต.ค. 64 – 30 มี.ค. 65 
มีจำนวน 6 ราย 

 
 
 
6. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

สวัสดิการและผลตอบแทน  
 

1. พระราชบัญญัติ บำเหน็จ
บำนาญข้าราชการ ส่วน
ท้องถิ่น(ฉบับที ่7) พ.ศ. 
2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบ

ดำเนินการแล้ว 



กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 
2549  
3. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 
2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
ค่าเช่าบ้านของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าทาขวัญ ของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548  
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.
กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไข 
และวิธีการกำหนดประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็น กรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจำปี สาหรับพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงาน จ้างของอบต. 
พ.ศ.2558 7. ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัด ตรัง เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การ ให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
อบต.ได้รับเงินเพ่ิมการครอง



ชีพชั่วคราว (ฉบับที ่2) 
พ.ศ.2558  

 
7.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมสร้างความ
โปร่งใสไร้ทุจริต 

พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
เข้ารับการอบรมตาม
โครงการฯ  

ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
8. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ 
พัฒนาตนเอง ในการสอบ
คัดเลือกเพ่ือเปลี่ยนสาย และ
สอบคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้ง
เป็นข้าราชการ 
  

ดำเนินการแล้ว 

 
9. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

1. มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในระบบงานหรือ 
ระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากร บุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร 3. มีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ำเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือ
ระบบการให้บริการ ด้านการ

มีการปรับปรุงข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 



บริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อม โยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้
เช่น - โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR - 
โปรแกรมระบบ E-laas, E-
office, E-plan E-gp, ccis  

 

10. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

รายการ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

ผลดำเนินการ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

กิจกรรม 5 ส. ดำเนินการทุก 1 เดือน 

 

 

 

....................................................ผูร้ายงาน         .......... ............................................ผูต้รวจสอบ       
(นางสาวเมธาวดี  นวลนาค)         (นางสาวธนกร  หลงขาว) 
     นกัทรพัยากรบคุคล             หวัหนา้ส านกัปลดั 

 
 
 

(นายประสาร  แกว้พิทกัษ์) 
นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแหลมสอม 

 


