
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 

 
การทุจริต  

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
“ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่นั้นหรือ

ใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทำ 
การอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน  

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาท่ีอันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ      
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรี ที่มุงหมายจะควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของ
แผนดิน 

 

สินบน 
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกบุคคลเพ่ือใหผูนั้นกระทำการหรือละเวน     

ไมกระทำการตามท่ีผูจายเงินสินบนตองการ  
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง  
 - ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซ่ึงอาจมีราคาและอาจถือเอาไดเชน เงิน ท่ีดิน รถ 
 - ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบาน หรือตกแตงบานโดยไมคิดราคาหรือคิดราคาข้ันต่ำ  
คำศัพทที่สื่อถึงสินบน เชน เงินแปะเจี๊ย เงินใตโตะ สวย คาดำเนินการ คาอำนวยความสะดวก คาน้ำรอน

น้ำชา คาหัวคิว เงินทอน  
 

ผลประโยชนทับซอน  
คำวา Conflict of Interest มีผูใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน “การขัดกันแหงผลประโยชน

สวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม” หรือ      
“การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ“ประโยชนทับซอน” หรือ     
“ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือความขัดแยงทาง 
ผลประโยชน  

คูมือการปฏิบัติหนาท่ีสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือมิใหดำเนินกิจการท่ีเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน
บุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตไดใหความหมายไว ดังนี้ 

 “ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาที่ของรัฐ
ในสถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตาง ๆ เพ่ือประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพอง หรือ
ของกลุมในสังคมที่มีความสัมพันธกันในรูปแบบตาง ๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา การลงทุน             
เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน” 

 “ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใด ๆ ในสถานะที่เปน 
เจาหนาท่ีของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงาน    
ของรัฐ) ไดกระทำการใด ๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งที่แยกออกมาจาก
การดำเนินการตามหนาที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใด ๆ ตามหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐจึงมีวัตถุประสงค
หรือมีเปาหมายเพื่อประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที่เปนประโยชนของรัฐ การทำหนาท่ี
ของ 
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เจาหนาท่ีของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของความสัมพันธหรือ        
มีการกระทำในลักษณะตางๆ กัน ท่ีเหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการกระทำ
ใน 
สถานะที่เปนเจาหนาที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชนจะมีความแตกตางกันที่วัตถุประสงค เปาหมายหรือ
ประโยชนสุดทายท่ีแตกตางกัน 

“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการดำเนินการ       
ตามอำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพื่อประโยชนของรัฐหรือเพื่อประโยชน
ของสวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝงหรือเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียในรูปแบบ
ตาง ๆ หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอำนาจหนาท่ีหรือ
ดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใด ๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้นเพื่อแสวงหาผลประโยชนในทาง
การเงินหรือประโยชนอ่ืน ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง”  

 

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม  
การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมมีไดหลายรูปแบบ ไมจำกัดอยูเฉพาะใน

รูปแบบตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสนิดวย          
จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชนตาง ๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตาง ๆ ไมวาจะเปน 
ทรัพยสินของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรมหรือสิ่งอื่นใด ในลักษณะ 
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตาง ๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐในการดำเนินการ 
ตามอำนาจหนาท่ี 

 2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคู สัญญา (Contracts) เปนการที ่เจาหนาที ่ของรัฐ 
โดยเฉพาะ   ผูมีอำนาจในการตัดสินใจเขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเปน
เจาของบริษัท ท่ีทำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติสถานการณเชนนี้เกิดบทบาทท่ีขัดแยง หรือเรียกไดวาเปนท้ัง
ผูซ้ือและผูขายในเวลาเดียวกัน 

 3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เปน
การที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนท่ีดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน        
หรือบริษัทที ่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที ่เคยดำรงตำแหนงใน
หนวยงาน เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง  

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลายลักษณะ ไมวา
จะเปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจท่ีเปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะท่ีตนสังกัด 
หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการของผูวา
จางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานท่ีท่ีปรึกษาสังกัดอยู 

 5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณที่เจาหนาที่ของรัฐใชประโยชนจากการ          
ที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพองอาจจะไปหา
ประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง  
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6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการ ซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง
ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพองหรือการใชผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว  

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-barreling) เปน         
การท่ีผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนท่ีหรือบานเกิดของตนเอง หรือการ
ใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง  

 8. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกวา 
ระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาท่ีทำใหหนวยงานของตนเขาทำสัญญา
กับบริษัทของพ่ีนองของตน  

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐหรือหนวยงานของรัฐอ่ืน (Influence) เพ่ือให
เกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที่ของรัฐใชตำแหนงหนาที่ขมขูผูใตบังคับบัญชาใหหยุดทำการ
ตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 
 ที่มา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝงวิธีคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม       

จิตพอเพียง ความอาย และไมทนตอการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจำป 2561 
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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 ขององคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม                              

อำเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นในการกระทำการทุจริต (Corruption Risk) จากการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต และการใหบริการประชาชน การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ การใชจายงบประมาณ               
ในการดำเนินโครงการตาง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งนี้ จะไมรวมความเสี่ยงการทุจริตจากการยักยอกเงิน
หรือทรัพยสิน การเงิน การบัญชีท่ีเปนเท็จ (Fraud Risk) ซ่ึงมักเกิดจากการกระทำของบุคคลเพียงลำพัง เนื่องจาก
ระบบควบคุมภายในออนแอ  

 

ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จำแนกเปน 7 ประเภท ดังนี ้ 
1. การทุจริตดานงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิดจากการ

ละเลยขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. สภาพหรือปญหาท่ีเกิดจากตัวบุคคล  
3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย 

 4. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรูความเขาใจและและขาดคุณธรรม
จริยธรรม  

5. สภาพหรือลักษณะปญหาท่ีเกิดจากการขาดการประชาสัมพันธในประชาชนทราบ  
6. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ

จากภาคสวนตาง ๆ 
 7. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากอำนาจบารมีและอิทธิพลทองถ่ิน 
  

สาเหตุและปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 
1. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต      

แตพบวายังคงมีชองวางท่ีทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกลาวเกิดขึ้นจากการบังคับใชกฎหมายท่ี           
ไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎ ระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาที่โดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก โอกาสหนึ่งท่ี
ทำใหเกิดการทุจริต  

2. สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ งเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำใหคน             
ในปจจุบันมุงเนนที่การสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทำพฤติกรรมการ
ทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซอนข้ึน โดยเฉพาะการ 
ทุจริตในเชิงนโยบายท่ีทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไกการตรวจสอบความ 
โปรงใสท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเปนการยกท่ีจะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล เหลานี้ 

 4. การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซ้ือ-จัดจาง เปนเรื่องของการ ผูกขาด 
ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก เจาหนาท่ี 
เพ่ือให 
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ตนเองไดรับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การผูกขาดในโครงการ กอสราง
และโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ 

 5. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่งท่ีทำ
ใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น ทำใหเจาหนาที่ตอง
แสวงหาชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว  

6. การขาดจริยธรรมคุณธรรม ในสมัยโบราณความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนนเปนพิเศษ       
ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบันพบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาปนอยลงและมี
ความเห็นแกตัวมากยิ่งข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งมากกวาท่ีจะยึดผลประโยชนสวนรวม 

7. มีคานิยมที่ผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดีคนที่มีความซื่อสัตยสุจริต เปนยก
ยอง คนที่มีเงิน คนที่เปนเศรษฐี มหาเศรษฐีคนที่มีตำแหนงหนาที่การงานสูง ดวยเหตุนี้ผูที่มีคานิยมที่ผิด เห็นวา
การทุจริตเปนวิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซ่ือเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทำใหการทุจริตฉอ
ราษฎรบังหลวงโดยไมมีความละอายตอบุญและบาปและไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง  

 

ขอบเขตประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน      
ประจำป พ.ศ. 2568  

องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอมไดแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน      
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอมไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก                

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
2. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ 
3. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
4. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
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ข ั้น ต อ น ท ี่ 2  ก า ร ร ะ บ ุป ร ะ เ ด ็น ค ว า ม เส ี่ย ง ท ี่อ า จ เ ก ิด ก า ร ใ ห ห ร ือ ร ับ ส ิน บ น จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ
ข อ ง หนวยงาน            

ตารางระบุความเส่ียง (Know factor และ Unknown factor) 
 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเส่ียงท่ีเคย

เกิดข้ึน                       
(Know factor) 

ความเส่ียงท่ีไมเคย
เกิดข้ึน                  

(Unknown 
factor) 

การใหหรือรับสินบนจากการ
อน ุ ม ั ต ิ ก ารอน ุญาต  ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน สินน้ำใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน เชน การ
ขออนุญาตกอสรางอาคาร การขอจด
ทะเบียนพาณิชย การขอใบประกอบ 
กิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ เปน
ตน 

   
 

√ 

การใหหรือรับสินบนจากการ
ใชอำนาจตามกฎหมายหรือ
การใหบริการตามภารกิจ 

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน สินน้ำใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน เชน การ
ขอรับบริการดานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
การขึ้นทะเบียนผูสูงอายุ การขอยืม
ทรัพยสินของทางราชการ เปนตน 

  
 

√ 

 

การใหหรือรับสินบนจากการ
จัดซ้ือจัดจาง 

เจาหนาที่พัสดุดำเนินการจัดซื ้อจัด
จาง โดยเลือกซื้อหรือจาง   จากราน
ที่ตนเองสนิทสนม หรือพวกพองของ
ตนซึ ่งอาจได พ ัสด ุท ี ่ม ีค ุณภาพไม
เหมาะสมกับราคาหรือไดพัสดุที ่มี
ราคาสูงกวาปกต ิ

  
√ 

การใหหรือรับสินบนจากการ
บริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน 
ตำแหน  ง / เ ง ิ น เ ด ื อน  แล ะการ 
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต 
พวกพ องหร ือม ีการเร ียกร ับเ งิน 
เพื ่อใหไดรับการแตงตั ้งหรือเลื ่อน 
ตำแหนง 

  
√ 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน           
ตามภารกิจของหนวยงาน            

องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอมกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปจจัย คือ 
ดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 

๑. เกณฑกำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความนาจะ

เปนจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจิต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ หรือ  
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 5 ครั้ง /ป 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 4 ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง หรือ  
มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 3 ครั้ง/ป 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง หรือ  
มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 2 ครั้ง/ 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดยาก หรือ  
มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้ง/ป 

 

๒. เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใช

ทางดานการเงิน และผลกระทบทางดานการเงิน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
 

ระดับ 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 

 

คำอธิบาย (ผลกระทบท่ีไมใชทางดาน
การเงิน) 

๕ สูงมาก ความเสียหายตั้งแต 
1,000,001 บาทข้ึนไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ     
ชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

๔ สูง ความเสียหายตั้งแต 500,001 
บาท ถึง 1,000,000 บาท 

ภ าพล ั กษณ  ขอ งหน  ว ย ง านต ิ ด ลบด  าน         
ความโปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่อง 
และสังคมใหความสนใจ 
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๓ ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต 250,001 
บาท ถึง 500,000 บาท 

หนวยงานตรวจสอบเข าทำการตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง 

๒ นอย ความเสียหายตั้งแต 100,001 
บาท ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข  าวล ือท ี ่ อาจพาดพ ิ งคนภาย ใน
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ นอยมาก ความเสียหายไมเกิน 
100,000 บาท หรือนอยกวา 

ปรากฏข  าวล ือท ี ่ อาจพาดพ ิ งคนภาย ใน
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน   
          
 

ป ร ะ เด ็ นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหต ุ ก า รณ  ความ เส ี ่ ย ง    
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง (โอกาส
เกิดX ผลกระทบ) 
 

การอน ุม ัติ  การ
อ น ุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบ ัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกใน  การ
พิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

เจ าหนาที ่ท ี ่ เก ี ่ยวของกับ
กระบวนงานเร ียกรับหรือ
ไ ด  ร ั บ ส ิ นบน  สิ น น ้ ำ ใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน 
เชน การขออนุญาตกอสราง
อาคาร การขอจดทะเบียน
พาณิชย การขอใบประกอบ 
กิจการที ่ เป นอันตรายตอ
สุขภาพ เปนตน 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

๓ 

 
 
 
 

9 

การใชอำนาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให  บ ร ิ ก า ร ต าม
ภารกิจ 

เจ าหนาที ่ท ี ่ เก ี ่ยวของกับ
กระบวนงานเร ียกรับหรือ
ไ ด  ร ั บ ส ิ นบน  สิ น น ้ ำ ใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน 
เชน การขอรับบริการดาน
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ การข้ึน
ทะเบียนผูสูงอายุ การขอยืม
ทรัพยสินของทางราชการ 
เปนตน 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

๔ 

 
 
 
 

8 
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ประ เด ็ นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหต ุ ก า รณ  ความ เส ี ่ ย ง    
การทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง (โอกาส
เกิดX ผลกระทบ) 
 

การจัดซ้ือจัดจาง เจาหนาที ่พัสดุดำเนินการ
จัดซื้อจัดจาง โดยเลือกซ้ือ
หรือจางจากรานที ่ตนเอง
สนิทสนม หรือพวกพองของ
ตนซ ึ ่ ง อ าจ ได  พ ั ส ด ุ ท ี ่ มี
ค ุณภาพไม  เหมาะสมกับ
ราคาหรือไดพัสดุท่ีมีราคาสูง
กวาปกต ิ

 
 
 

3 

 
 
 

๓ 
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การบร ิหารงาน
บุคคล 

การบรรจุแตงตั ้งโยกยาย 
โ อ น เ ล ื ่ อ น ต ำ แ ห น  ง /
เ ง ิ น เ ด ื อ น แ ล ะ ก า ร 
มอบหมายงานไมเปนธรรม 
เอาแต พวกพองหรือมีการ
เรียกรับเงิน เพื ่อใหได รับ
กา รแต  ง ต ั ้ ง ห ร ื อ เ ล ื ่ อน 
ตำแหนง 

 
 
 

2 

 
 
 

๓ 

 
 
 

6 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน            

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ           

แตละโอกาสเปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตแบงออกเปน  
สถานะสีเขียว เปนความเสี่ยงระดับต่ำ :  
ส ถ า น ะ ส ีเ ห ล ือ ง  เ ป น ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  :   แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใช ค ว า ม ร อ บ ค อ บ ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง ใ น

ร ะ ห ว า ง     
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สถานะสีสม เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคนหลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาท่ีปกติ  
สถานะสีแดง เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก : คนที่ไม
รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ  
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กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)     
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทำ
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ                       

Degree of Risk = Likelihood X Impact 

 
ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E) 15 - 25 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (high Risk :H) 9 - 14 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk :M) 4 - 8 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk :L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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ตารางการประเมินความเส่ียง 
 

ประเด็นความเส่ียง
การทุจริต 

 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร
อ น ุ ญ า ต ต า ม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ใน  กา รพ ิ จ า รณา 
อ น ุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน สินน้ำใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน เชน การ
ขออนุญาตกอสรางอาคาร การขอจด
ทะเบียนพาณิชย การขอใบประกอบ 
กิจการที ่ เป นอันตรายตอสุขภาพ      
เปนตน 

 
 

 

  
 
 

√ 

 

การใช อำนาจตาม
กฎหมายหร ือการ
ใหบริการตามภารกิจ 

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนงาน
เรียกรับหรือไดรับสินบน สินน้ำใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน เชน การ
ขอรับบริการดานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
การขึ้นทะเบียนผูสูงอายุ การขอยืม
ทรัพยสินของทางราชการ เปนตน 

  
 

√ 

  

การจัดซ้ือจัดจาง เจาหนาที่พัสดุดำเนินการจัดซื้อจัด
จาง โดยเลือกซื้อหรือจางจากรานท่ี
ตนเองสนิทสนม หรือพวกพองของ
ตนซึ ่งอาจได พ ัสดุท ี ่ม ีค ุณภาพไม
เหมาะสมกับราคาหรือไดพัสดุที ่มี
ราคาสูงกวาปกต ิ

   
 

√ 

 

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น
บุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน
ต ำ แ ห น  ง / เ ง ิ น เ ด ื อ น แ ล ะ ก า ร 
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต 
พวกพ องหร ือม ีการเร ียกร ับเ งิน 
เพื ่อใหไดรับการแตงตั ้งหรือเล ื ่อน 
ตำแหนง 

 
 

 

 
 

√ 
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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม อำเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

 
ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

วิธีการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ก า ร อ น ุ ม ั ติ
อ น ุ ญ า ต ต า ม
พระราชบัญญัติ
ก า ร อ ำ น ว ย
ความสะดวกใน
การพ ิ จ า รณา
อนุญาตของทาง
ราชการ  พ.ศ . 
2558 

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนงานเร ียกรับ
ห ร ื อ ไ ด  ร ั บ ส ิ น บ น 
สินน้ำใจ ของขวัญหรือ
ผลประโยชน เชน การ
ขออน ุญ าตก  อ ส ร  า ง
อ า ค า ร ก า ร ข อ จ ด
ทะเบียนพาณิชย การขอ
ใบประกอบ ก ิจการท่ี
เปนอันตรายตอสุขภาพ   
เปนตน 

สูง 1.การให บร ิการย ึดปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด 
 2.การจ ัดทำโครงการส งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรของ
อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล            
แหลมสอมเพื่อเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึกปองกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

1. จ ัดทำค ู ม ือปฏ ิบ ัต ิ งานแผนผัง    
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
เพื ่อยึดถือปฏิบัติใหเปน มาตรฐาน
เดียวกัน 
 2.จัดใหมีมาตรการไมรับของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิด จากการปฏบัิติ
หนาท่ี (No Gift Policy)  
3. จัดทำโครงการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแกบุคลากร ของอบต.แหลม
สอมเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
และจ ิตสำน ึกป องก ันการท ุ จริ ต
คอรัปช่ัน  
4.จัดใหมีระบบและชองทางรับ เรื่อง
ร องเร ียนเก ี ่ยวกับการท ุจร ิต ของ
หนวยงานทางเว็บไซตหลัก 
 5.กำหนดบทลงโทษหากผู บร ิหาร
หรือเจาหนาที ่ผูปฏิบัติงานรับสินบน
หรือผลประโยชนตอบแทนอ่ืน 

๑ ต.ค.๖7 -
๓๐ ก.ย.๖8 

-กองชาง 
-สำนักปลัด 
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

วิธีการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การใช อำนาจ
ตามกฎหมาย 
ห ร ื อ ก า ร
ให บร ิการตาม
ภารกิจ 

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนงานเร ียกรับ
ห ร ื อ ไ ด  ร ั บ ส ิ น บ น 
สินน้ำใจ ของขวัญ หรือ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เ ช น        
การขอร ับบร ิการด าน
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ การ
ข้ึนทะเบียนผูสูงอายุ การ
ขอยืมทรัพยสินของทาง
ราชการ เปนตน 

 ปานกลาง 1.  มาตรการแสดงเจตนารมณ        
ในการนำหลัก คุณธรรมมาใชใน
การบริหารงานของผูบริหาร ดวย
การจัดทำแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริต เพื่อยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใส 
 2.  ส งบ ุคลากรของหน วยงาน
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ินเขา
รับการอบรมเพื่อเขาใจ และไดรับ
ความรูดานกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
 3 .  ม า ต ร ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ปฏิบัติงานตาม ประมวลจริยธรรม
สำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 

1. ให ม ีการแสดงเจตนารมณ/ 
บันทึกขอตกลงความรวมมือในการ 
ปองก ันการทุจร ิต การนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงาน 
ของผูบริหาร  
2. จัดทำโครงการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแกบุคลากร ของอบต.
แหลมสอม 
3. จัดสงบุคลากรของหนวยงาน 
ผูบริหาร และสมาชิกสภาทองถิ่น 
เขารับการอบรมเพื ่อเขาใจ และ 
ไดร ับความรู ด านกฎหมายและ       
ระ เบ ี ยบท ี ่ เ ก ี ่ ยวข  อ งก ั บการ 
ปฏิบัติงาน  
4. สงเสร ิมการปฏิบัต ิงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 
สมาชิกสภาทองถิ่นและเจาหนาท่ี
รัฐ  
5. กำหนดบทลงโทษ หากผูบริหาร 
หร ื อ เจ  าหน  าท ี ่ ผ ู  ปฏ ิบ ั ต ิ งาน              
รับสินบนหรือผลประโยชนตอบ
แทนอื่น 

๑ ต.ค.๖7 -
๓๐ ก.ย.๖8 

-กองชาง 
-สำนักปลัด 
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

มาตรการในการบริหาร จัดการ
ความเส่ียง 

 
 

วิธีการดำเนินการ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

การจ ัดซ ื ้ อจั ด
จาง 

เ จ  า ห น  า ท ี ่ พ ั ส ดุ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
โดยเล ือกซ ื ้อหร ือจ าง   
จากร านที ่ตนเองสนิท
สนม หรือพวกพองของ
ตนซึ ่งอาจได พ ัสด ุท ี ่ มี
คุณภาพไมเหมาะสมกับ
ราคาหร ือได พ ัสด ุท ี ่ มี
ราคาสูงกวาปกต ิ

สูง 1. กำชับเจาหนาที ่ใหดำเนินการ
จัดซื้อ/จัดจางใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายไมเรียกรับสินบน  
2. มาตรการปองกันการใชจ าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ไ ม  ส ม ค ว ร ผิ ด
วัตถุประสงคหรือไมมีประสิทธิภาพ  
3. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตของหนวยงาน 

๑.ดำเนินการจัดซ ื ้อจ ัดจ างให
ถ ู กต  อง เป น ไปตามระเบ ี ยบ 
กฎหมาย 
 2.เผยแพรขอมูลเกี ่ยวกับการ 
จัดซื้อจัดจางใหประชาชนไดรับ 
ทราบอยางท่ัวถึง 
 3 .จ ั ด ให  ม ี ม า ตรก าร ไ ม  รั บ 
ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift 
Policy)  
4.จัดใหมีระบบและชองทางรับ
เรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 
ของหนวยงานทางเว็บไซตหลัก 
 5 . ก ำ ห น ด บ ท ล ง โ ท ษ ห า ก 
ผูบริหาร/ผูมีอำนาจในการจัดซ้ือ/
จัดจางหรือเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
รับสินบนหรือผลประโยชนตอบ
แทนอ่ืน 

๑ ต.ค.๖7 -
๓๐ ก.ย.๖8 

กองคลัง 
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

วิธีการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การบริหารงาน
บุคคล 

ก า ร บ ร ร จ ุ แ ต  ง ตั้ ง 
โ ย กย  า ย  โ อน เ ล ื ่ อ น
ตำแหน  ง / เ ง ิ น เ ด ื อน    
และการมอบหมายงาน        
ไมเปนธรรม เอาแตพวก
พ อง หร ือม ีการเร ียก    
ร ั บ เ ง ิ น เพ ื ่ อ ให  ได  รั บ     
การแตงตั ้ง หรือเล ื ่อน
ตำแหนง 

ปานกลาง 1. สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ขอปฏิบัติ อำนาจหนาที่ในการการ
บรรจุแตงตั ้งโยกยาย โอนเลื ่อน
ตำแหนงเลื ่อนขั ้นเงินเดือนใหแก
ผูบริหาร ผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับ
งานบคุคล  
2.  จ ัดทำมาตรการสร างความ
โปรงใสในการบริหารงานบุคคล 

1 .  สร  างความร ู  ความเข  า ใจ
เกี่ยวกับขอปฏิบัติ อำนาจหนาท่ี
ในการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน 
เล ื ่อนตำแหน ง หร ือเล ื ่อนข้ัน
เงินเดือนใหแกผู บริหาร ผูมีสวน
เก่ียวของเก่ียวกับงานบุคคล  
2 .สร  างความโปร  ง ใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
 3 . ก ำ ห น ด บ ท ล ง โ ท ษ ห า ก
ผู บริหารหรือผู มีอำนาจในการ
บรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน
ตำแหนง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หรือเจ าหนาที ่ผ ู ปฏิบ ัติงานรับ
สินบนหรือผลประโยชนตอบแทน
อ่ืน 

๑ ต.ค.๖7 -
๓๐ ก.ย.๖8 

สำนักปลัด 

 
 

 


