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คำนำ 

  องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกัน
ไมใหเกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของ
เจาหนาที่รัฐที ่เปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ไดนี ้มากำหนดเปน
มาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต ขององคการบริหารสวนตำบลอีกดวย เพื่อมุงตอบสนองตอยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการ
ปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ     
วาดวยความม่ันคงแหงชาตินโยบายเสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 
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บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจรยิธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง 

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ

หนาที ่สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน

สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป   

โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม

ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม

ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน

จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน                      

หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)           

เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี

รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันใน   
ระดับหนึ่ง ไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาส 
ท่ีจะประสบกับปญหาก็จะนอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา 
องคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา      
ไวแลว 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพื ่อเสริมสรางองคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ใหมีวัฒนธรรมสุจริตและแสดง
เจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ ใหเกิดความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ร ัฐ ไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 
เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวน

เสียและประชาชน 

2.1 นิยามความเสี่ยงการทุจริต  (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ท่ีอาจ

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 

ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

2.2 กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

Corrective : แกไขปญหาท่ี เคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก  
Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก 

ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
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Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรมท่ี

เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไปมีความ

เสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง

ประเด็นที ไมคุนเคย ในสวนที เปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 

๒.3 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต   

ดานท่ี ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ   

ดานท่ี ๒ การใชอำนาจ และตำแหนงหนาท่ี   

ดานท่ี ๓ ดานการใชจายงบประมาณ 

๓. การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต  

  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ไดทำการคัดเล ือก

กระบวนงาน การยื่น คำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร , กระบวนงานการจายเงินผานระบบ 

KTB Corporate Online และการเบิกจายเงินงบประมาณตามโครงการในขอบัญญัติ ทำการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตเพื่อสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational 

Risk) โดยพิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยงและ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood)  

เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึน ตั้งแต ๔ ครั้งข้ึนไป ตอป  

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๓ ครั้ง ตอป 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๒ ครั้ง ตอป 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน 1 ครั้ง ตอป 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

๒. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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๓. ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานปลาง 

( 5 × 1 = 5 ) 
สูง 

( 5 × 2 = 10) 
สูงมาก 

( 5 × 3 = 15) 
สูงมาก 

( 5 × 4 = 20) 
สูงมาก 

( 5 × 5 = 25 ) 
4 ต่ำ 

( 4 × 1 = 4 ) 
ปานปลาง 

( 4 × 2 = 8 ) 
สูง 

( 4 × 3 = 12) 
สูงมาก 

( 4 × 4 = 16 ) 
สูงมาก 

( 4 × 5 = 20 ) 
3 ต่ำ 

( 3 × 1 = 3 ) 
ปานกลาง 

( 3 × 2 = 6 ) 
สูง 

( 3 × 3 = 9 ) 
สูง 

( 3 × 4 = 12 ) 
สูงมาก 

( 3 × 5 = 15 ) 
2 ต่ำ 

( 2 × 1 = 2 ) 
ต่ำ 

( 2 × 2 = 4 ) 
ปานกลาง 

( 2 × 3 = 6 ) 
ปานกลาง 

( 2 × 4 = 8 ) 
สูง 

( 2 × 5 = 10 ) 
1 ต่ำ 

( 1 × 1 = 1 ) 
ต่ำ 

( 1 × 2 = 2 ) 
ต่ำ 

( 1 × 3 = 3 ) 
ต่ำ 

( 1 × 4 = 4 ) 
ปานกลาง 

( 1 × 5 = 5 ) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงทุจริต 

สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง ( 10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของ                
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบ 
พฤติการณการทุจริตในแตละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานการยื ่นคำขออนุญาตกอสราง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร (ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต) โดยการคนหา 
ความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) 
และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในข้ันตอนนี้ เปนการตั้งสมมติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เพิ่มเติม 
(Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

กระบวนงานการย่ืนคำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ขององคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ไดทำการคัดเลือก 
กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร มาทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk)          
โดย พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความ 
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ในการ
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตไดประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินวา
มีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดใน 
ระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสำคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล     
การควบคุมไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
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ข้ันตอนท่ี๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม 
ประเภทความเส่ียงดานท่ี การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ   
ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/ รื้อถอนอาคาร 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

1 เจาหนาท่ีรับคำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/ รื้อ

ถอนอาคาร 

- 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบ หลักฐานท่ีเก่ียวของ - 

3 เสนอผูบังคับบัญชาพิจารณา เจาหนาท่ีมีการรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืน

ใดกับผูมาติดตอเพ่ือแลกกับการอนุญาตกอสราง/

ดัดแปลง/รื้อ ถอนอาคาร 

4 แจงผูยื่นคำรอง - 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดข้ึน ตั้งแต ๔ ครั้งข้ึนไป ตอป 
๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๓ ครั้ง ตอป 
๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๒ ครั้ง ตอป 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน 1 ครั้ง ตอป 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 
ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
๑ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานปลาง 

( 5 × 1 = 5 ) 
สูง 

( 5 × 2 = 10) 
สูงมาก 

( 5 × 3 = 15) 
สูงมาก 

( 5 × 4 = 20) 
สูงมาก 

( 5 × 5 = 25 ) 
4 ต่ำ 

( 4 × 1 = 4 ) 
ปานปลาง 

( 4 × 2 = 8 ) 
สูง 

( 4 × 3 = 12) 
สูงมาก 

( 4 × 4 = 16 ) 
สูงมาก 

( 4 × 5 = 20 ) 
3 ต่ำ 

( 3 × 1 = 3 ) 
ปานกลาง 

( 3 × 2 = 6 ) 
สูง 

( 3 × 3 = 9 ) 
สูง 

( 3 × 4 = 12 ) 
สูงมาก 

( 3 × 5 = 15 ) 
2 ต่ำ 

( 2 × 1 = 2 ) 
ต่ำ 

( 2 × 2 = 4 ) 
ปานกลาง 

( 2 × 3 = 6 ) 
ปานกลาง 

( 2 × 4 = 8 ) 
สูง 

( 2 × 5 = 10 ) 
1 ต่ำ 

( 1 × 1 = 1 ) 
ต่ำ 

( 1 × 2 = 2 ) 
ต่ำ 

( 1 × 3 = 3 ) 
ต่ำ 

( 1 × 4 = 4 ) 
ปานกลาง 

( 1 × 5 = 5 ) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงทุจริต 

สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง ( 10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1. 

 

เจาหนาท่ีรับคำขออนุญาต

กอสราง/ดัดแปลง/ รื้อถอนอาคาร 

- - - - - 

2. 

 

เจาหนาท่ีตรวจสอบหลักฐานท่ี

เก่ียวของ 

- - - - - 

3. 

 

 

เสนอผูบังคับบัญชาพิจารณา เจาหนาท่ีมีการรียกรับเงิน 

ทรัพยสินหรือผลประโยชน

อ่ืนใดกับผูมาติดตอเพ่ือ

แลกกับการอนุญาต

กอสราง/ดัดแปลง/รื้อ 

ถอนอาคาร 

2 2 4 ต่ำ 

4. แจงผูยื่นคำรอง - - - - - 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการย่ืนคำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/ รื้อถอนอาคาร 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. 
 
  

เสนอผูบังคับบัญชา 
พิจารณา 
 
  

เจาหนาท่ีมีการรียกรับ
เงิน ทรัพยสินหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด กับผู
มาติดตอเพ่ือแลกกับการ 
อนุญาตกอสราง/
ดัดแปลง/รื้อ ถอนอาคาร 
 
  

ต่ำ 
 
  

1. จัดทำคูมือประชาชน เรื่อง 
การพิจารณาอนุญาต ออก
ใบอนุญาต/ออกใบรับรอง 
ตาม พรบ.ควบคุม อาคาร 
พ.ศ.2522 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
2. จัดทำผังข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 

3. จัดทำมาตรการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใส 

ปงบประมาณ 
2569 

 
 

ไมมี กองชาง 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

ขององคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม 
ประเภทความเส่ียงดานท่ี 2 การใชอำนาจและหนาท่ี  
ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ  การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

1. จัดเตรียมและทำไฟลขอมูล - 

2. Log in เขาสูระบบ ผูรับผิดชอบมีการแอบใชรหัส User ID และ Password 

เขา ระบบ และดำเนินการถอนเงินจากบัญชีธนาคารผาน

ระบบ KTB Corporate Online 

3. อัปโหลดขอมูล - 

4. ตรวจสอบและอนุมัติรายการ ผูรับผิดชอบมีการแอบใชรหัส User ID และ Password 

เขา ระบบ และดำเนินการถอนเงินจากบัญชีธนาคารผาน

ระบบ KTB Corporate Online 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดข้ึน ตั้งแต ๔ ครั้งข้ึนไป ตอป 
๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๓ ครั้ง ตอป 
๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๒ ครั้ง ตอป 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน 1 ครั้ง ตอป 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
๑ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานปลาง 

( 5 × 1 = 5 ) 
สูง 

( 5 × 2 = 10) 
สูงมาก 

( 5 × 3 = 15) 
สูงมาก 

( 5 × 4 = 20) 
สูงมาก 

( 5 × 5 = 25 ) 
4 ต่ำ 

( 4 × 1 = 4 ) 
ปานปลาง 

( 4 × 2 = 8 ) 
สูง 

( 4 × 3 = 12) 
สูงมาก 

( 4 × 4 = 16 ) 
สูงมาก 

( 4 × 5 = 20 ) 
3 ต่ำ 

( 3 × 1 = 3 ) 
ปานกลาง 

( 3 × 2 = 6 ) 
สูง 

( 3 × 3 = 9 ) 
สูง 

( 3 × 4 = 12 ) 
สูงมาก 

( 3 × 5 = 15 ) 
2 ต่ำ 

( 2 × 1 = 2 ) 
ต่ำ 

( 2 × 2 = 4 ) 
ปานกลาง 

( 2 × 3 = 6 ) 
ปานกลาง 

( 2 × 4 = 8 ) 
สูง 

( 2 × 5 = 10 ) 
1 ต่ำ 

( 1 × 1 = 1 ) 
ต่ำ 

( 1 × 2 = 2 ) 
ต่ำ 

( 1 × 3 = 3 ) 
ต่ำ 

( 1 × 4 = 4 ) 
ปานกลาง 

( 1 × 5 = 5 ) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงทุจริต 

สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง ( 10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1. 

 

Log in เขาสูระบบ ผูรับผิดชอบมีการแอบใชรหัส 

User ID และ Password เขา 

ระบบ และดำเนินการถอน

เงินจากบัญชีธนาคารผาน

ระบบ KTB Corporate 

Online 

2 2 4 ต่ำ 

2. ตรวจสอบและอนุมัติรายการ ผูรับผิดชอบมีการแอบใชรหัส 

User ID และ Password เขา 

ระบบ และดำเนินการถอน

เงินจากบัญชีธนาคารผาน

ระบบ KTB Corporate 

Online 

1  2 2 ต่ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. 
 
  

Log in เขาสูระบบ ผูรับผิดชอบมีการ
แอบใชรหัส User 
ID และ Password 
เขา ระบบ และ
ดำเนินการถอนเงิน
จากบัญชีธนาคาร
ผานระบบ KTB 
Corporate Online 

ต่ำ 
 
  

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน และ

กำนดผูถือรหัสอยางชัดเจน 

2. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 

กำกับ ดูแล ติดตาม การทำงานอยาง

ใกลชิด มีการตรวจทานทุกข้ันตอน 

3. จัดทำสถานะการเงินใหเปน

ปจจุบัน และเสนอ ผูบังคับบัญชา

ทราบทุกวัน 

ปงบประมาณ 
2569 

 
 

ไมมี กองคลัง 

2. ตรวจสอบและอนุมัติ
รายการ 

ผูรับผิดชอบมีการ
แอบใชรหัส User 
ID และ Password 
เขา ระบบ และ
ดำเนินการถอนเงิน
จากบัญชีธนาคาร
ผานระบบ KTB 
Corporate Online 

ต่ำ 
 
 
 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน และ

กำนดผูถือรหัสอยางชัดเจน 

2. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 

กำกับ ดูแล ติดตาม การทำงานอยาง

ใกลชิด มีการตรวจทานทุกข้ันตอน 

3. จัดทำสถานะการเงินใหเปน

ปจจุบัน และเสนอ ผูบังคับบัญชา

ทราบทุกวัน 

ปงบประมาณ 
2569 

 
 

ไมมี กองคลัง 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑสำนักงาน 

ขององคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้ันตอนท่ี๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลแหลมสอม 
ประเภทความเส่ียงดานท่ี 3 การใชจายงบประมาณ 
ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ  การจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑสำนักงาน 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต                      

1. สำรวจความตองการ/การกำหนดขอบเขตของาน 

(Terms of Reference: TOR) 

การกำหนดขอบเขตเผื่อเอ้ือใหแกผูประกอบการ 

2. จัดทำบันทึกนำสงรายละเอียด พรอมแตงตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการการจัดซ้ือจัดจาง เสนอ

ผูบังคับบัญชา 

- 

3. สงรายละเอียดการจัดซ้ือจัดจางไปยังกองคลัง  

เพ่ือดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

- 

4.  ดำเนินการตรวจรับพัสดุ และสงหลักฐาน

ประกอบการเบิกจายไปยังกองคลังเพ่ือเบิกจาย

แกผูประกอบการ 

การใชดุลยพินิจเอ้ือประโยชนในการตรวจรับ 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดข้ึน ตั้งแต ๔ ครั้งข้ึนไป ตอป 
๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๓ ครั้ง ตอป 
๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๒ ครั้ง ตอป 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ไมเกิน 1 ครั้ง ตอป 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
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๑ กระทบตอความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานปลาง 
( 5 × 1 = 5 ) 

สูง 
( 5 × 2 = 10) 

สูงมาก 
( 5 × 3 = 15) 

สูงมาก 
( 5 × 4 = 20) 

สูงมาก 
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ำ 
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานปลาง 
( 4 × 2 = 8 ) 

สูง 
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก 
( 4 × 4 = 16 ) 

สูงมาก 
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6 ) 

สูง 
( 3 × 3 = 9 ) 

สูง 
( 3 × 4 = 12 ) 

สูงมาก 
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 4 = 8 ) 

สูง 
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5 ) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงทุจริต 

สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง ( 10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1. 

 

สำรวจความตองการ/การกำหนด

ขอบเขตของาน (Terms of 

Reference: TOR) 

การกำหนดขอบเขตเผื่อ

เอ้ือใหแกผูประกอบการ 

2 3 6 ปานกลาง 

2. 

 

ดำเนินการตรวจรับพัสดุ และสง

หลักฐานประกอบการเบิกจายไปยัง

กองคลังเพ่ือเบิกจายแก

ผูประกอบการ 

การใชดุลยพินิจเอ้ือ

ประโยชนในการตรวจรับ 

2 3 4 ปานกลาง 
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  ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑสำนักงาน 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. 
 
  

สำรวจความตองการ/
การกำหนดขอบเขตขอ
งาน (Terms of 
Reference: TOR) 

การกำหนดขอบเขตเผื่อ
เอ้ือใหแกผูประกอบการ 

ปาน
กลาง 

 
  

1. ศึกษาเปรียบเทียบการ

จัดซ้ือจัดจางจาก หนวยงาน

อ่ืนท่ีมีภารกิจใกลเคียงกัน  

2. ตรวจสอบเอกสารในการ

จัดซ้ือจัดจางให เปนไปตาม

ขอกำหนดของ พรบ.การ

จัดซ้ือจัด จางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

3. ตรวจสอบเอกสารในการ

จัดซ้ือจัดจางให เปนไปตาม

ขอกำหนดของ พรบ.การ

จัดซ้ือจัด จางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

4. จัดทำทะเบยีนคุมทรัพยสนิ

สำนักงาน 

ปงบประมาณ 
2569 

 
 

ไมมี ทุกกอง 
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  ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการย่ืนคำขออนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/ รื้อถอนอาคาร 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. 
 
  

ดำเนินการตรวจรับพัสดุ 
และสงหลักฐาน
ประกอบการเบิกจายไป
ยังกองคลังเพ่ือเบิกจาย
แกผูประกอบการ 

การใชดุลยพินิจเอ้ือ
ประโยชนในการตรวจรับ 

ปาน
กลาง 

 
  

1. ศึกษาเปรียบเทียบการ

จัดซ้ือจัดจางจาก หนวยงาน

อ่ืนท่ีมีภารกิจใกลเคียงกัน  

2. ตรวจสอบเอกสารในการ

จัดซ้ือจัดจางให เปนไปตาม

ขอกำหนดของ พรบ.การ

จัดซ้ือจัด จางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

3. ตรวจสอบเอกสารในการ

จัดซ้ือจัดจางให เปนไปตาม

ขอกำหนดของ พรบ.การ

จัดซ้ือจัด จางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

4. จัดทำทะเบียนคุมทรัพยสิน

สำนักงาน 

ปงบประมาณ 
2569 

 
 

ไมมี ทุกกอง 
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